
務
が
日
常
の
も
の
と
な
っ
た
。パ
ワ
ー
エ
ッ
ジ
も

傘
下
に
お
さ
め
た
長
野
や
浜
松
の
地
方
企
業

の
拠
点
や
支
社
を
持
つ
こ
と
で
、ニ
ア
シ
ョ
ア
開

発
が
よ
り
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。コ
ロ
ナ
終
息

後
、そ
し
て
景
気
が
上
向
い
た
と
き
に
は
、地
方

に
拠
点
を
持
つ
こ
と
の
優
位
性
が
さ
ら
に
発
揮

で
き
る
と
見
て
い
る
。

　
2
0
2
5
年
ま
で
に
、パ
ワ
ー
エ
ッ
ジ
単
体
で

社
員
数
4
0
0
人（
22
年
4
月
に
2
0
0
人
）

と
い
う
必
達
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。そ
の
後
は

グ
ル
ー
プ
全
体
で
1
0
0
0
人
、売
上
1
5
0

億
円
も
見
据
え
る
。以
前
ほ
ど
の
ペ
ー
ス
で
は

な
い
が
M
＆
A
も
続
け
て
い
く
。

ワ
ー
エ
ッ
ジ
を
設
立
し
た
当
初
か
ら
掲

げ
て
い
る
の
は「
い
い
会
社
」。具
体
的

に
何
を
指
し
て「
い
い
会
社
」と
す
る
の
か
、塩

原
社
長
は
明
言
し
な
い
が
、ひ
と
つ
に
変
化
へ

の
対
応
を
挙
げ
る
。「
変
化
し
続
け
る
こ
と
が

大
切
。変
化
し
な
け
れ
ば
進
化
で
き
な
い
。む

ろ
ん
変
化
し
た
と
こ
ろ
で
失
敗
す
る
か
も
し

れ
な
い
。け
れ
ど
も
、次
に
同
じ
よ
う
な
変
化

（
失
敗
）を
し
な
け
れ
ば
い
い
。立
ち
止
ま
っ
た

ら
そ
れ
は
退
化
。変
化
を
続
け
れ
ば
進
化
の
道

が
探
れ
る
」。常
に
社
員
が
自
分
で
問
題
を
発

見
し
、提
起
し
続
け
る
能
力
を
重
視
し
、成
長

の
糧
と
し
て
い
く
。

ー
ド
ウ
ェ
ア
の
調
達
、シ
ス
テ
ム
提
案
、

設
計
・
開
発
、運
用
・
保
守
な
ど
I
T

業
務
全
般
に
携
わ
る
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー

タ（
S
l
e
r
）で
独
自
の
人
材
育
成
に
取
り
組

み
、事
業
を
拡
大
し
て
い
る
パ
ワ
ー
エ
ッ
ジ
社
。

2
0
0
0
年
に
人
事
・
給
与
シ
ス
テ
ム
に
強
み

を
持
つ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
会
社
と
し
て
発
足

し
た
。現
在
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら
一
部
上

場
の
大
手
企
業
ま
で
取
引
が
あ
る
が
、塩
原
正

也
社
長
は「
顧
客
の
業
種
は
幅
広
く
絞
り
切
れ

な
い
。得
意
分
野
を
持
た
な
い
こ
と
を
ポ
リ

シ
ー
に
し
て
い
る
」と
話
す
。

　

パ
ワ
ー
エ
ッ
ジ
の
特
色
は
独
自
の
組
織
づ
く

り
に
あ
る
。目
指
す
の
は
、一
つ
の
専
門
ス
キ
ル

に
特
化
し
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
は
な
く
、い

く
つ
も
の
職
種
を
兼
任
で
き
る
ゼ
ネ
ラ
リ
ス

ト
。「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
リ
ー
ダ
ー
も
で
き
る
。か
つ
、コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
も
で
き
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
言
語
も
複
数

で
き
る
人
を
育
て
な
い
と
、こ
の
業
界
で
は
生

き
て
い
け
な
い
」と
断
言
す
る
。

　

実
際
に
、取
締
役
事
業
部
長
は
イ
ン
フ
ラ
エ

ン
ジ
ニ
ア
で
あ
り
受
託
案
件
も
第
一
線
で
こ
な

し
て
い
る
。ほ
か
に
も
、20
代
後
半
で
ト
ッ
プ
エ

ン
ジ
ニ
ア
に
成
長
し
課
長
職
で
あ
る
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
、30
歳
で
部
長
職
に
つ
い
て
い
る
社
員
も

い
る
。ち
な
み
に
塩
原
社
長
自
身
、30
年
近
く

前
に
在
籍
し
て
い
た
会
社
で
人
事
・
給
与
・
就

業
の
パッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
開
発
に
携
わ
っ
た
ト
ッ

プ
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
も
あ
る
。

齢
が
若
く
て
も
社
歴
が
浅
く
て
も
昇

進
で
き
る
の
は
、パ
ワ
ー
エ
ッ
ジ
独
自
の

人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
に
あ
る
。マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に

な
る
に
は
社
内
の
養
成
講
座
を
受
け
る
こ
と
が

必
須
。毎
月
第
二
土
曜
日（
大
阪
支
社
は
第
三

土
曜
日
）に
実
施
し
、塩
原
社
長
の
講
義
聴
講
や

受
講
者
に
よ
る
発
表
、デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行

う
。最
終
回
に
、自
分
が
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た

と
き
の
チ
ー
ム
の
構
想
を
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
と
し
て

発
表
す
る
。そ
れ
を
聞
い
た
社
員
が
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
と
し
て
適
任
で
あ
る
か
を
〇
╳
で
投
票
。

得
票
が
多
け
れ
ば
、よ
う
や
く
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に

な
る
資
格
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。さ
ら
に
再

度
、社
員
か
ら
、そ
の
チ
ー
ム
に
参
加
し
た
い
か

ど
う
か
を
改
め
て
問
わ
れ
る
。「
そ
の
人
が
持
って

い
る
技
術
が
優
れ
て
い
て
も
、人
と
し
て
の
魅
力

に
優
れ
て
い
る
か
も
含
め
て
す
ご
い
と
思
わ
れ

な
い
と
選
ば
れ
な
い
。そ
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
下

で
働
き
た
い
と
ま
わ
り
の
社
員
か
ら
思
わ
れ
て
、

初
め
て
チ
ー
ム
が
で
き
る
ん
で
す
」（
塩
原
社
長
）

の
よ
う
な
組
織
づ
く
り
を
始
め
た
の

は
、過
去
に
女
性
社
員
か
ら「
な
ぜ
私

は
こ
の
人
の
下
で
働
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

か
」と
苦
情
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。な
ら
ば
自
分
の

意
志
で
上
司
を
選
べ
る
よ
う
に
と
、翌
年
選
挙

制
を
導
入
。だ
が
結
果
を
見
る
と
、社
長
の
目

か
ら
見
て「
な
ぜ
あ
の
社
員
が
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に

選
ば
れ
る
の
か
」と
疑
問
が
出
て
き
た
と
い
う
。

　

そ
こ
で
、ス
キ
ル
と
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
の
資
質
を
同
時
に
養
え
る
仕
組
み
を
作
ら

な
い
と
、現
場
は
回
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
た
。「
私
た
ち
の
会
社
の
最
小
単
位
は

チ
ー
ム
。チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の
下
に
い
ろ
ん
な

仕
事
を
し
て
い
る
人
が
集
ま
る
と
い
う
意
味

で
会
社
と
一
緒
で
す
」。

れ
ら
の
チ
ー
ム
を
率
い
る
な
か
で
、近

年
注
力
し
て
き
た
の
が
M
＆
A
だ
。さ

か
の
ぼ
る
こ
と
5
年
前
、17
年
あ
た
り
か
ら
今

の
ま
ま
で
は
会
社
が
成
長
で
き
な
い
の
で
は
な

い
か
と
の
思
い
が
あ
っ
た
。当
時
は
人
材
の
売
り

手
市
場
で
人
材
が
な
か
な
か
定
着
し
な
か
っ

た
。加
え
て
今
ほ
ど
顧
客
層
も
厚
く
な
か
っ
た
。

そ
れ
ら
を
補
強
す
る
た
め
に
自
分
た
ち
以
外

の
力
で
成
長
す
る
手
段
が
M
＆
A
だ
っ
た
。

　

本
格
的
に
M
＆
A
を
実
施
す
る
の
に
先
立
つ

4
年
ほ
ど
前
、吸
収
合
併
し
た
の
は
自
社
で
パッ

ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
を
持
っ
て
い
る
小
規
模
の
シ
ス
テ

ム
会
社
。こ
れ
が
奏
功
す
る
。最
初
か
ら
既
存
の

パッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
と
、強
固
な
特
定
顧
客
を
有

し
て
い
た
こ
と
で「
新
卒
社
員
を
一
か
ら
育
て
る

た
め
の
ツ
ー
ル
」と
し
て
人
材
育
成
と
成
長
の
契

機
に
す
る
こ
と
が
で
き
た
。そ
の
後
も
、パッ
ケ
ー

ジ
と
強
固
な
顧
客
を
有
し
て
い
る
地
方
の
ソ
フ

ト
会
社
を
立
て
続
け
に
傘
下
に
お
さ
め
た
。

時
は
一
般
企
業
の
事
業
環
境
と
し
て
、

S
a
a
S
モ
デ
ル
や
ク
ラ
ウ
ド
モ
デ
ル

へ
の
移
行
が
急
務
と
さ
れ
て
い
た
頃
。塩
原
社

長
か
ら
見
る
と
、顧
客
先
は
シ
ス
テ
ム
移
行
期

に
来
て
い
た
の
に
使
っ
て
い
た
ソ
フ
ト
は
10
年

以
上
前
の
も
の
。顧
客
か
ら
の
需
要
が
目
の
前

に
あ
る
の
に
、対
応
で
き
る
技
術
者
が
い
な
い
状

況
だ
っ
た
。そ
の
需
給
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
パ
ワ
ー

エ
ッ
ジ
が
引
き
受
け
た
。傘
下
企
業
に
は
パ
ワ
ー

エ
ッ
ジ
の
取
締
役
を
派
遣
し
た
。彼
ら
に
パ
ワ
ー

エ
ッ
ジ
で
の
開
発
案
件
と
並
行
し
て
、経
営
者
マ

イ
ン
ド
を
育
成
さ
せ
る
経
験
も
積
ま
せ
た
。

　

こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
東
京
に
一
極
集
中
す
る

I
T
業
界
で
も
、リ
モ
ー
ト
や
オ
ン
ラ
イ
ン
業

変化を続けて進化への道を探る
独自の社員育成で「頼られる会社」に

Community
Contribution
- 地域貢献・社会貢献 -

地域貢献、社会貢献につい
て、塩原社長は「会社は社会
のためではなく利益を出すた
めに事業をしている」と一刀両
断。まず考えることは社員の
成長だ。社員にはリベラル
アーツ（教養）を持つことの
大切さを説く。折に触れて経
済学、哲学、簿記、ビジネスフ
レームワークなどを、その思考
の枠組みが出てきた経緯も含
めて伝える機会を設けてい
る。「実務に直接に活きるこ
とはありませんが、リベラル
アーツは人間力、人間の魅力
につながるものです」。

[ REC]
株式会社パワーエッジ 代表取締役（CEO）

1965年東京生まれ。早稲田大学法学部中退。88年、制御系ソフトハウスに就職しIT業界デビュー。91年、業務系ソフト
ハウスに転職。94年、人事・給与パッケージの開発に携わる。97年に有限会社ウィザード社を起業。その後2000年に
同社を譲渡し、同年上流工程をターゲットとする有限会社パワーエッジ設立。02年、株式会社に組織変更。

塩原 正也 Masanari Shiohara
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